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Buena moneda. La trampa verde po» Alfredo Zaiat 


Deseconomías. ¿Caídos del mundo o del catre? por Julio Nudler 


Privatizadas. Historia que es conocida por Daniel Azpiazu y Martín Schorr 


CRISIS ECONOMICA Y SOCIAL 


El derrumbe de los ingresos generó inmediatas modificaciones en los hábitos de consumo. Los almacenes y 
autoservicios están ganando la batalla a las grandes cadenas de supermercados porque venden a precios más baratos. 


La revancha _ mt Manolo 
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Ml Desde la 
devaluación, la canasta 
básica de alimentos 
aumentó un 35,2 por 
ciento. 


Ml La inflación galopante, 
con la consiguiente caída 
del poder adquisitivo, 
provocó bruscos cambios 
en las pautas de consumo. 


Ml Ese incremento es 
un promedio de una 
suba del 39 por ciento 
en los supermercados 
y de un 28 por ciento 
en los almacenes y 
autoservicios. 


Ml Los almacenes y 
autoservicios están 
reteniendo más clientes 
que las grandes cadenas 
de supermercados. 


Ml En abril registraron una 
caída en sus volúmenes 
físicos de ventas respecto 
del mismo mes del año 
pasado de sólo el 8 por 
ciento. 


Ml Los pequeños 
comercios trataron de 
postergar el traslado de 
los incrementos de 
precios a sus clientes 
Ml Mientras que los para no perder ventas. 
supermercados perdieron 
el 31 por ciento de sus 
despachos. 


El Con inflación, la 
política de compras de 
los supermercados los 

. obliga a remarcar de 
inmediato. Así, las 
cadenas maximizan 
sus utilidades. 
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Ml Ese fenómeno se 
produce debido a que los 
locales de barrio están 
vendiendo más barato. 
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ADVANCED TRAINING IN DIGITAL MEDIA ENTREGAMOS CERTIFICADOS DE VALIDEZ INTERNACIONAL 
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Umacero 


DiAuoguito 


Luis Majul: Senador Eduar- 
do Menem, ¿usted va a votar 
a favor de derogar la Ley de 
Subversión Económica? 
Eduardo Menem: Sí. Por 
supuesto. 

L.M.: Y dígame, ¿qué les di- 
ría a los diputados y senado- 
res que dicen que ésta es 
una ley para garantizar la im- 
punidad de banqueros como 
Rohm...? 

E.M.: ... que es mentira... 
L.M.: ... Moneta... 

E.M.: Es una mentira. No 
hay ninguna impunidad. 
(Diálogo en “La Cornisa”, el 
martes pasado en Radio 
Show.) 
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seminario 


El departamento de Estudios 
de Posgrado y Educación 
Continua de la Universidad 
de Belgrano invita a la charla 
abierta y gratuita sobre “La 
crisis argentina y su im- 
pacto en el mercado ase- 
gurador”. La exposición es- 
tará a cargo del especialista 
Héctor Perucchi y está espe- 
cialmente dirigida a los profe- 
sionales del sector. Informes 
e inscripciones: Lavalle 485. 
Teléfono 4393-5588. 


a LIDro 


ESTUDIOS DE HISTORIA 

ECONOMICA Y SOCIAL 
- Elena v.! arcaida, — 

coordinadora 

Editorial Biblos 
: Los trabajos reu- 
nidos en esta 
obra proponen 
. una  aproxima- 
ción a distintos 
= procesos de la 
historia económica mundial. El 
recorrido se inicia con la defi- 
nición de conceptos y catego- 
rías de las principales corrien- 
tes de pensamiento económi- 
co. El análisis se centra luego 


en los países más desarrolla- 


dos Gran Bretaña, Estados 
Unidos y Alemania=, en la cri- 
sis de 1870 como ejemplo de 
crisis estructural, en los cam- 
bios dela organización empre- 


saríal y del trabajo y en la e 


pansión Sa el capi 


por ciento fue el aumento registrado en el nú- 
mero de aspirantes a ingresar a las fuerzas ar- 
madas y de seguridad. En momentos en que el 
desempleo abierto supera el 20 por ciento, miles 


de mujeres y hombres jóvenes respondieron a la 


convocatoría atraídos por la posibilidad de un trabajo estable. 
Pero de los 38.000 interesados que se presentaron en las es- 


cuelas de oficiales y suboficiales de la Fuerza Aérea, la Arma- 


da, la Prefectura Naval, la Gendarmería y las policías Federal 
y de la provincia de Buenos Aires sólo ingresaron alrededor 
del 15 por ciento. Sin ponerse demasiado dialécticos puede 
concluirse que la crisis engendra sus propios ¿antídotos? 


EL CHISTE 


Distintos tipos de salarios en la Argentina post devaluación: 


Elija el suyo. 


Salario Cebolla: Lo ves, lo agarrás y te pones a llorar. 
Salario Canalla: No te ayuda en nada, sólo te hace sufrir, 


pero no podés vivir sin él. 


Salario Humor Negro: Hace reír para no llorar. 
Salario Preservativo: Te corta la inspiración y te quita las 


ganas. 


Salario Impotente: Cuando más lo necesitas te abandona. 
Salario Dietético: No hace falta ir al nutricionista, el régi- 


men es automático. 


Salario Agnóstico: Dudas de su existencia. 
Salario Precoz: Apenas ingresa, ya se acabó. 
Salario Menstruación: Viene una vez por mes, pero dura 


menos de una semana. 


Salario Tormenta: No se sabe cuándo viene ni cuánto dura. 
Salario Walt Disney: Hace un montón de años que está 


congelado. 


Roberto le pregunta a Danie- 
la por las edades de sus tres 
hijos. Daniela responde que 
“la suma de sus edades es 13 
y su producto es igual a tu 
edad”. Después de pensar un 
rato Roberto contesta que le 
faltan datos. Entonces Danie- 
la le dice: “Es verdad, el ma- 
yortiene el pelo rubio”. Cones- 
tos datos Roberto consigue 


deducir la edad de los tres. 


¿Cuáles son las edades y 
cómo las dedujo? 
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AC Aración 


El pasado 5 de mayo, el - 
ministro de Salud Ginés 
González García declaró a 
este suplemento, en el 
marco de una nota sobre el 
precio de los medicamen-. 
tos, que el laboratorio “Ro- 
emmers vende el Lotrial al 
doble de lo que lo comer- 
cializa Merk". El laboratorio 
Roemmers envió una acla- 
ración en la cual presentó 
una tabla comparativa de 
los valores del enalapril (el 
genérico del medicamento 
en cuestión). De la misma 
surge que el precio por 
comprimido ofrecido por 
Merk (0,61 peso) es un 20 
por ciento superior al ofre- 
cido por Roemmers (0,49 
peso). Esta diferencia no 
invalida lo afirmado acerca 
del injustificado aumento 
de precios perpetrado por 
todos los laboratorios. 


Depósitos 

variación enero-mayo 2002, en millones de pesos= 

mensual diario 

Enero -1771 -80,5 

Febrero -2378 -119,0 

Marzo -4170 -219,0 

“ Abril -7204 -343,0 

Mayo * -2452 -153,0 
Total acumulado -17.975 -182,9 ** 


Al 23 de mayo. 


** Promedio diario de los cinco meses. 


Fuente: Informe Financiero del Centro de Investigaciones 
Económicas del Banco Ciudad. 
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La revancha... 


POR ROBERTO NAVARRO 


a inflación está obligando a la 

mayoría de los consumidores a 

modificar sus hábitos de com- 
pras. La caída del poder adquisitivo 
provocó que la gente realice compras 
más pequeñas y busque en distintos 
negocios los precios más baratos. En 
ese proceso se están beneficiando los 
negocios de barrio, que por primera 
vez le están quitando clientes y ven- 
tas a las cadenas de supermercados. 
Un relevamiento realizado por la Cá- 
mara de Mayoristas de Comestibles, 
que proveen a los pequeños comer- 
cios, revela que en abril los negocios 
barriales tuvieron una caída en sus vo-. 
lúmenes físicos de ventas con respec- 
to al mismo mes del año pasado de 
sólo el 8 por ciento. Mientras que los 
supermercados perdieron el 31 por 
ciento de sus despachos. La diferen- 
cia se debe a que hubo un trasvasa- 
miento de ventas desde los grandes 
hacia los pequeños comercios. La ra- 
zón principal es que muchos almace- 
nes están vendiendo a precios más ba- 
jos que las cadenas. Según datos del 
Indec, la canasta básica de alimentos 
aumentó un 35,2 por ciento desde la 


- devaluación. Pero este incremento es 


un promedio de una suba del 39 por 
ciento en los supermercados y de un 
28 por ciento en los almacenes y au- 
toservicios. 

Un aceite de primera marca en en- 
vase de litro cuesta 1,59 peso de pro- 
medio en los supermercados y se con- 
sigue a 1,49 en un grupo de peque- 
ños comercios de La Plata quese unie- 
ron para competir. Lo mismo ocurre 
con la leche en sachet, que las cade- 
nas venden a 1,17 y esos negocios ba- 
riales a 1,12. En la década pasada hu- 
bo un fortísimo proceso de concen- 
tración en la venta de comestibles y 
otros bienes de uso hogareño. Las 78 
cadenas de supermercados que ope- 
ran en el país llegaron a acaparar el 65 
por ciento de esas ventas. Y las prime- 


ras cinco facturaban el 75 por ciento 
de los despachos del sector. Pero el fe- 
nómeno se está revirtiendo. 

En los últimos tres años las cade- 
nas que manejan el mercado comen- 
zaron a aumentar sus márgenes de co- 
mercialización mediante dos recursos: 
presionando a sus proveedores para 
conseguir bajar sus costos de reposi- 
ción de mercaderías y aumentando 
sus precios al público. En el mismo 
período muchos comercios pequeños 
se asociaron para poder negociar me- 
jor con las empresas productoras y 
grandes mayoristas. Así lograron me- 
jorar su poder de compra para com- 
petir con los supermercados. En este 
contexto llegó la devaluación. Y am- 
bos canales de distribución tuvieron 
una conducta distinta: los pequeños 


Ventas: Los pequeños 
comercios trataron de 
postergar el traslado de los 
incrementos de precios a sus 
clientes, para no perder 


ventas. 


comercios trataron de postergar el 
traslado de los incrementos de precios 
a sus clientes, para no perder ventas; 
las cadenas remarcaron de inmediato 
para maximizar sus utilidades. Du- 
rantelos períodos inflacionarios la po- 
lítica de compras de los supermerca- 
dos las obliga a remarcar los precios 
de inmediato, ante el sólo anuncio de 
un proveedor de que un producto va 
a aumentar. La razón es que estos 
grandes negocios no hacen stocks: 
compran y reciben mercaderías dos 
veces por semana. Lo hacen para in- 
vertir menos capital de trabajo. Los 
almacenes y autoservicios, en general, 
se proveen en depósitos mayoristas, 
que a su vez le compran a las empre- 
sas productoras. Esos intermediarios 
tienen stocks de mercaderías para ven- 
der más de un mes. De esa manera, 


HUGO MIGUENS titular de la Cámara de Autoservicios Mayoristas 


LA ESTRATEGIA DE LOS ALMACENES 
: “Mejores precios y servicios” 


¿Por qué piensa que los consumidores están comprando más en co- 


mercios barriales? 


—Las cadenas decían que manejaban el 70 por ciento de los productos 
de consumo, pero nunca llegaron a tanto. Era falso y varias consultoras lo 
reconocieron. Lo que ocurre es que es difícil medir con precisión la venta 
de miles de comercios pequeños diseminados por todo el país. A partir 
del comienzo de la recesión, los supermercados están en franco retroce- 


so, por una serie de circunstancias. 
¿Cuáles? 


—La gente que no tiene un empleo fijo y vive de changas compra cada 
vez que recibe dinero. Eso puede ser dos o tres veces por semana. No les 
conviene ir a un supermercado. Muchos de los que tienen trabajo se pa- 
san12 o 14 horas en la fábrica o la oficina, por lo que no tienen ni ganas ni 
tiempo para ir a perder una hora en un supermercado. Las compras las ha- 

- ce la esposa o el personal doméstico en un negocio próximo a sus casas, 
¿La actitud de los pequeños comerciantes influyó también? - 

SÍ, luego de un recambio generacional, los comercios de barrio co- 
menzaron a profesionalizarse. Le ofrecen a sus clientes mejores precios y 
servicios. Además, se organizaron grupos de compras en todo el país. Se 
unen entre 20 y 50 negocios y realizan operaciones conjuntas a mayoris- 
tas y en algunos casos acceden directamente a las empresas producto- 
ras. Por otra parte, estos negocios también se unen para comprar góndo- 
las, computadoras y todo tipo de elementos de última generación, que les 
permite bajar costos y brindar un mejor servicio. 

¿Las cadenas perdieron el impulso de los primeros años? 

Un dato que siempre surge en las encuestas que alejó a los consumi- | 
dores de los supermercados es que publican ofertas increíbles y cuando 
la gente va a buscarlas no las encuentra, porque tenían un stock muy pe-. 
queño. También hubo muchos problemas porque los precios de góndola 
difieren de los que efectivamente facturan. Ml 


cuando las empresas les anuncian un 
aumento, tienen la posibilidad de 
mantener el precio anterior durante 
un período más prolongado o de pro- 
mediar el precio nuevo con el viejo. 
Esa ventaja se la trasladan al comer- 
cio barrial, que es su cliente. 

Los empresarios del sector super- 
mercadista aducen que los almacenes, 
verdulerías y carnicerías pueden tener 
precios más bajos porque no pagan 
impuestos. En parte es cierto, ya que 
el comercio minorista de alimentos 
ha sido identificado por la AFIP co- 
mo uno de los de mayor evasión. Pe- 
ro también muchas cadenas han sido 
multadas y recibieron ajustes de la 
DGI por falsear sus declaraciones im- 
positivas. La razón por la que los su- 
permercados están vendiendo mu- 
chos productos más caros que sus 
competidores tiene que ver, funda- 
mentalmente, con los mayores már- 
genes de comercialización que están 
aplicando. En verduras, hortalizas y 
frutas, por ejemplo, las cadenas están 
vendiendo hasta un 1.000 por ciento 
más caro que el Mercado Central, 
complejo de compras en el que se pro- 
veen la mayoría de las verdulerías y 


Ana D'Angelo 


también algunos supermercados. Un 
ejemplo de estas diferencias es el to- 
mate perita, que el Mercado Central 
vende a 23 centavos y Disco a 2,95 
pesos. Otro es el repollo, que el mer- 
cado vende a 13 centavos y Wal Mart 
a 87 centavos. 

Durante la década pasada, período 
en el que el supermercadismo se con- 
solidó en el país, las cadenas vendían 
los productos casi al costo. Incluso en 
muchos casos por debajo del precio 
de lista de la empresa productora. El 
negocio de ellos pasaba por otro lado. 


Con cada apertura de una-nueva su- 
cursal exigían a sus proveedores varias 
entregas de mercadería gratis. Ade- 
más, abusaban de las empresas pro- 
ductoras más pequeñas, enviándoles 
notas de débito que disminuían el va- 
lor de las facturas, con lo que termi- 
naban pagando los productos mucho 
menos que el precio pactado. Pero las 
aperturas se detuvieron por la rece- 
sión y las maniobras con las notas de 
débito se redujeron fuertemente lue- 
go de que el año pasado el sector fir- 
mó con sus proveedores un acuerdo 
de buenas prácticas comerciales, bajo 
presión de la Secretaría de la Compe- 
tencia. Por esas razones las cadenas 
comenzaron a buscar mejorar su ren- 
tabilidad mediante mayores márge- 
nes de comercialización. 

La sequía de billetes en el bolsillo 
de los consumidores juega a favor de 
los negocios de barrio. La razón essim- 
ple: los almacenes fían, las cadenas no. 
La mayor parte de la población no po- 
see tarjeta de crédito. Cuando no tie- 
ne dinero, sólo puede recurrir al co- 
mercio de la esquina para hacerse de 
los productos indispensables sin pagar 
en el momento. Las cadenas de super- 
mercados dan empleo a 90 mil perso- 
nas. Pero en la última década el cierre 
de locales de barrio generó la pérdida 
de más de 600 mil puestos de traba- 
jo: por cada empleo que crearon, des- 
truyeron siete. El fenómeno de avan- 
ce de los pequeños comercios está di- 
rectamente emparentado con la crisis. 
Luego de años de perder terreno, la 
devaluación provocó la venganza del 


boliche de barrio. 


COMPARACIONES ODIOSAS 


precios relevados los días 27, 28 y 28 
de mayo, en pesos— 


Producto Almacenes 
Super- y auto- 
mercados servicios 
ARROZ 1 K 2,59 2,45 
HARINATK 166 159 
FIDEOS SECOS 1/2. 188 187 
POLLO1K 302 279. 
NALGA1K 5,96 6,10 
HUEVOS 1DOC.. 290 279 
ACEITE GIRASOL 1L 159 149 
LECHE SACHET1L 117. 412 
AZUCAR1K 0588 0,85 
YERBAMATE1K 259 2,49 
ACELGA PAQUETE . 1,25 0,80 
BATATA1K 0,89 0,60 
CEBOLLA 1 K 0,79 0,49 
LECHUGA 1K 2,49 1,89 
PAPA 1K 0,89 0,59 
PEREJIL ATADO 2,90 1,90 
REMOLACHA 1 K 1,49 0,90 
RADICHETA 1 K 2,49 1,90 
TOMATE PERITA1K 2,85 1,95 
ZAPALLITO 1 K 2,49 1,99 
BANANA 1 K 2,49 1,99 
LIMON 1 K 0,89 0,80 
MANDARINA 1 K 0,99 0,89 
MANZANA ROJA1K 1,29 1,05 
NARANJA 1 K 0,89 0,69 
PERA1K 1,68 1,49 
MELON UNIDAD 2,29 1,70 
PALTA 1 K 2,50 1,90 
KIWI1 K 4,10 2,90 
MEMBRILLO 1,98 1,49 
TOTAL CANASTA 61,87 51,5 


Fuente: Elaboración propia en base a 
datos de Adelco y Service Pool 
(Asociación de Comerciantes de La Plata). 


ENCUESTA SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS CONSUMIDORES 


Comprar lo justo y lo necesario 


POR R. N. 


ada nuevo aumento de precios 
pone a prueba la capacidad de 
los consumidores para hacer 
rendir más sus ingresos, que en la ma- 
yoría de los casos se mantienen con- 
gelados. Según una encuesta de la con- 
sultora AC Nielsen, uno de los prin- 
cipales recursos de la población es dis- 


PABLO AZCARATE gerente de Estudios Especiales de AC Nielsen 


mo? 


HABITOS DE CONSUMO 


¿Cómo está influyendo la crisis económica en los hábitos de consu- 


—En los últimos años los consumidores pobres y de clase media se hi- 
cieron más racionales y aprendieron a cuidar el peso. A partir de la deva- 
luación, este fenómeno se consolidó en amplias franjas de la población. 
Incluso hasta en el segmento ABC1. Hay una nueva cultura de la austeri- 
dad que ahora es vista como una virtud. Se desarrolla una compra más 
planificada y mejor evaluada. El estallido de precios les hizo perder las re- 
ferencias a los consumidores. Por eso comenzaron a caminar y comparar 
distintos canales de comercialización, como los negocios de barrio y los 


autoservicios. 


¿Además de la inflación, influye la pobreza? 

—Claro, desaparecida la fiesta de consumo, en algunos segmentos sur- 
ge con más fuerza la compra inteligente, y no sólo por falta de dinero. Es 
Una gran toma de conciencia. Además, vamos en camino a un mercado 
cada vez más dual: la polarización social se traslada a los consumidores. 
Ahí es donde las marcas líderes tienen una oportunidad. Pero deben te- 
ner cuidado, el estallido de precios desató una ruptura de vínculos con las 
marcas y con los canales de venta. La gente sigue el proceso de prueba y 
error: un día compra en un negocio pequeño y otro en un supermercado. 
Los comercios de barrio también están aprovechando la ventaja del fiado. 
¿Es un fenómeno duradero o puede revertirse al salir de la actual co- 


yuntura económica? 


—Cuando los precios se estabilicen, la tendencia al salto de canales de- 
bería calmarse. Las cadenas de supermercados, que ofrecen gran varie- 
dad de productos, son negocios diseñados para sociedades sofisticadas. 
Si Argentina va a ser un país con grandes segmentos de población bajo la 
línea de pobreza, no va a haber muchos supermercados. Si la situación 
mejora, la gente va a volver a los negocios que le ofrecen mejor variedad 


y calidad. fl 


minuir la frecuencia con la que reali- 
zan las adquisiciones. 

La idea es comprar exactamente lo 
que se vaa consumir. Hasta el año pa- 
sado la mitad de los argentinos se 
proveía de alimentos y otros bienes 
hogareños una o dos veces por mes. 
Y el otro 50 por ciento de la pobla- 
ción lo hacía por lo menos una vez 
por semana. En la actualidad dos de 
cada tres argentinos hacen sus com- 
pras cada dos o tres días. Esa es una 
de las razones por las que la gente pre- 
fiere ir a un almacén de barrio, que le 
queda más cerca. No les conviene cos- 
tear un viaje.hasta un supermercado 
por unos pocos artículos. 

Esta vez la sociedad no respondió 
a la inflación comprando más artícu- 
los para acaparar. Según AC Nielsen, 
sólo el seis por ciento de la población 


reconoce haber realizado un stock de 
mercaderías para resguardarse de fu- 
turos aumentos. Del total de los en- 
cuestados, el 87 por ciento aseguró 
que redujo sus consumos de alimen- 
tos y productos de tocador. Pero, al 
contrario de lo que podría creerse, la 
reducción fue más importante en los 
supermercados. Mientras el 68 por 
ciento señaló que redujo sus compras 
en supermercados, sólo el 50 porcien- 
to disminuyó sus volúmenes de com- 
pra en negocios barriales. * 

El mismo informe revela que el 82 
por ciento de los consumidores cam- 
bió su lugar habitual de compras o co- 
menzó a comprar en varios comercios 
distintos. De estas personas, sólo el 30 
por ciento pasó de negocios barriales a 
supermercados. El 70 por ciento sigu- 
ió el camino inverso. 


Contáctenos al 4373-9300 


Consumo 
crisis 


m La inflación galopante, con la 
consiguiente caída del poder 
adquisitivo, provocó bruscos 


- Cambios en las pautas de con- 


sumo. 


m Los almacenes y autoservi- 
cios están reteniendo más 
clientes que las grandes cade- 
nas de supermercados. 


m En abril, registraron una 
caída en sus volúmenes físicos 
de ventas con respecto al 
mismo mes del año pasado, de 
sólo el 8 por ciento. 


m Mientras que los supermer- 
cados perdieron el 31 por cien- 
to de sus despachos. 


m Ese fenómeno se produce 
debido a que los locales de 
barrio están vendiendo más 
barato. 


m Desde la devaluación, la 
canasta básica de alimentos 
aumentó un 35,2 por ciento. 


m Ese incremento es un prome- 
dio de una suba del 39 por 
ciento en los supermercados y 
de un 28 por ciento en los 
almacenes y autoservicios. 


GRACIAS QUINO 
Para ilustrar el tema de tapa del 
Cash nos pareció oportuno res- 
catar una figura recordada por to- 
dos los que amamos a Mafalda y 
sus amigos. Quino nos entregó 
gentilmente una de sus creacio- 
nes, lo cual agradecemos. . 


USTED TIENE 
TODO EL DERECHO 
EN INTERNET 


microjuris 


in teligencia jurídica 
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Polémica 


u “El informe sobre el presunto 
vaciamiento del sistema 
financiero elaborado por Mario 
Cafiero y Javier Llorens no 
logra su objetivo.” 


m “Dada la magnitud de las 
falencias del informe su 
principal resultado fue arrojar 
un puñado de arena a:los ojos 
de quienes comenzaban a 
dudar de las ventajas del 
“capitalismo popular de 
mercado.” 


m'“Las enormes ganancias 
durante el experimento 
realizado en la última década 
en la Argentina no fueron 
originadas en el carácter ilegal 
de las operaciones que las 
crearon.” 


m “Suponiendo la buena 
voluntad de sus autores, debe 
cuestionarse la aversión de 
éstos a realizar una crítica al 
sistema económico mismo, sin 
recurrir a la judicialización de 
una sustancia que, en 
realidad, debe ser motivo de 
denuncia política.” 


El informe sobre el 
“vaciamiento” del 
sistema financiero del 
diputado Mario 
Cafiero provocó la 
reacción de ABA, 
cámara que agrupa a 
las entidades 
extranjeras. Aquí se 
presenta una crítica 
desde otra posición. 


“Bancos y empresas, viendo el fin de la Convertibilidad, decidieron bajar su exposición' en la Argen 


, dice Fiorito. 


LA JUDICIALIZACION DEL SISTEMA ECONOMICO 


Simplificación sin salida 


POR ALEJANDRO FIORITO* 


linformesobre el presunto va= 

ciamiento del sistema finan- 

ciero elaborado por Mario 
Cafiero y Javier Llorens se propuso 
demostrar que, entre febrero y no- 
viembre de 2001, los bancos argen- 
tinos habrían perpetrado un feno- 
menal retiro ilegal de fondos. El me- 
canismo empleado habría sido la 
cancelación de pasivos inventados o 


la creación de activos fraguados. Sin 
embargo, el informe no logra su ob- 
jetivo dado que: 

Ml Efectivamente fue la caída de de- 
pósitos (18.000 millones de dólares) 
la responsable de la iliquidez de los 
bancos y de la merma de reservas. En 
primer lugar es muy superior al co- 
bro de préstamos (4000 millones de 
dólares) y al ser operaciones que no 
están “calzadas”, es decir que no se 
compensan entre sí, producen con su 


ENFOQUE 


CLAUDIO LOZANO 
Instituto de Estudios y 
“Formación de la CTA 


El colapso de la convertibilidad arrastró a su hi- 
jo más preciado: el sistema financiero. No a cual- 
quier sistema sino aquel que se había diseñado a 
partir de la Ley de Entidades Financieras que 
- Martínez de Hoz impusiera en 1977 y del régimen 
. bimonetario que instaurara Domingo Cavallo y 
que permitiera afirmar la ficción de que el sistema 
bancario podía. emitir dólares. Al agotarse la capa- 
cidad de acceder al financiamiento, el sólido, es- 
belto y “desarrollado” sistema financiero cayó co- 
mo un castillo de naipes sin que funcionaran las 
garantías para los ahorristas ni tampoco el com- 
portamiento altruista de la banca extranjera de la 
cual se habí mentado que en contextos de crisis 
: ría raudamente desde sus casas matri- 
- Ces a sus sucursales ubicadas en nuestras pam- 


ina el tipo de relación que . 


el Cobiemo pretende entre el Estado y el poder 
económico y define el carácter del sistema finan- 
ciero futuro. Había espacio para hacer algo distin- 
to Para esto era necesano: 
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2. Minimizar el costo fiscal de la solución, es decir 
preservar a la sociedad. Para esto habría que res- 
tringir la asistencia estatal a la banca pública y a 
aquella banca con sentido social (cooperativa). 

3. Promover una salida con criterios de justicia 
garantizado que los grandes deudores (sólo 1221 
sobre un total que supera los cinco millones con- 


centran prácticamente el 60 por ciento del crédito 


asignado) sean el aval para devolver poder adqui- 
sitivo a los fondos de los pequeños y medianos 
ahorristas. 

4. Articular un sistema con una banca pública pre- 
dominante con injerencia y control sobre las a 
raciones de comercio exterior. 

Lamentablemente, el rumbo ha sido ao. El 
Gobierno ha decidido no modificar la relación de 
subordinación del Estado con el poder económico 
local y ha dado pasos que tienden a perpetuar la 
lógica y los actores del sistema financiero vigente 
abriendo progresivamente la puerta a que efecti- 
vamente se consume la perpetración del robo al 


conjunto de los ahorristas y que la sociedad termi- : 


ne haciéndose cargo de la responsabilidad de los 
bancos. 
La maxidevaluación, la pesificación asimétrica 


. licuación de deudas a los grandes deudores): han 


hecho polvo las carteras bancarias otorgándoles a 
los bancos las excusas suficientes como para elu- 
dir sus responsabilidades. 

Por esta razón, sin revertir en parte lo actuado 
(modificar la pesificación asimétrica) y replantear 


: la política económica, el discurso del ministro de 


Economía suena inconsistente y contribuye a 
acercar cada vez más a la sociedad argentina a 


n TO donde los ahorristas vean caer se- 
oser e de sus ahorro! al 


retiro masivo cambios patrimoniales 
que se solventaron por medio de re- 
descuentos del Banco Central. 

El Las cuentas de intermediación fi- 
nanciera, “Otros Créditos y Otras 
Obligaciones”, en cambio, sí están 
calzadas en sus plazos, por lo que se 
compensan entre sí. La caída de los 
primeros (31.000 millones de dóla- 
res) en el período analizado es mayor 
que las segundas (25.000 millones de 
dólares), porlo que la caída de “Otras 
Obligaciones” no da cuenta de fuga 
alguna en mejores condiciones que 
la propia “fuga” de los depósitos. 
Además no todos sus renglones refle- 
jan operaciones con empresas extran- 
jeras ni implican sólo pagos en mo- 
neda, lo que es considerado por los 
autores. 

Mi Tomando entoncescomo dato sus- 
tancial la variación de los depósitos, 
no existe diferencia significativa en- 
tre la banca privada y la pública, cu- 
yas caídas fueron similares en torno 
del 20 por ciento. 

Ml En el informe se acusa de usar a las 


Depósitos: No existe 
diferencia significativa entre 
la banca privada y la pública, 
cuyas caídas de depósitos 
fueron similares en torno del 
20 por ciento”. 


“cuentas de orden”, para llevar a ca- 
bo una operatoria de retirada “orde- 
nada y silenciosa”, sin embargo di- 
chas cuentas sirven para registrar in- 
formación adicional pero sin impac- 
to patrimonial, es decir su inexisten- 
cia no afecta al pasivo y activo de los 
bancos. Estas cuentas se registran con 
un débito y un crédito simultáneo 
para cada concepto individual, no ge- 
nerando directamente ingresos O 
egresos de fondos. 

Dada la magnitud de las falencias 
del informe —que contiene errores 
que sonrojarían al propio Luca Pac- 
cioli, inventor de los asientos con- 
tables por partida doble— su princi- 
pal resultado fue arrojar un puña- 
do de arena a los ojos de quienes co- 
menzaban a dudar de las ventajas 


del “capitalismo popular de merca- 
do”, elevado a sentido común en los 
años 90. 

Las enormes ganancias durante el 
experimento realizado en la última 
década en la Argentina 20 fueron ori- 
ginadas en el carácter ilegal de las ope- 
raciones que las crearon. Bancos y 
empresas, viendo el fin de la bonan- 
za, decidieron “bajar su exposición” 
en la Argentina para reducir pérdi- 
das patrimoniales (-5 por ciento en 
el sistema bancario). Se trata de un 
proceso perfectamente legal en cual- 
quier sistema capitalista. Verlo de 
otra forma presupone asumir que el 
sistema es esencialmente justo, y que 
las injusticias sólo resultan de la co- 
rrupción. 

¿Pero cómo lograr que prospere ju- 
dicialmente un informe técnico que 
contiene importantes errores conta- 
bles? En esas condiciones cualquier 
conclusión carecerá de sentido. 

Suponiendo la buena voluntad de 
sus autores, debe cuestionarsela aver- 
sión de éstos a realizar una crítica al 
sistema económico mismo, sin:recu- 
rrir a la judicialización de una sus- 
tancia que, en realidad, debe ser mo- 
tivo de denuncia política. 

Para defender un patrimonio pú- 
blico como las reservas del Banco 
Central hubiese sido preferible la de- 
nuncia política a Domingo Cavallo 
por generar una sangría de reservas 
de la Nación que alcanzó los 20.000 
millones de dólares con el único fin 
de sostener y prolongar la situación 
de default en que indefectiblemente 
desembocaba la convertibilidad (sin 
dejar de considerar las propias ilega- 
lidades insertas en ese proceso); o la 
denuncia política a los bancos por 
permitir legalmente la fuga de depó- 
sitos y a los empresarios argentinos 
por ser los sujetos de dicha fuga. Y 
por supuesto, una denuncia política 
que propusiera la declaración del de- 
fault y moratoria de la deuda exter- 
na, nacionalización dela banca cuan- 
do todavía en las arcas del Banco Cen- 
tral había 30.000 millones de dóla- 
res. No sólo hubiese sido útil, sino 
más coherente. 


* Economista. 


í SUBA DE LAS TARIFAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS PRIVATIZADOS 


Privatizadas 
contratos 


Historia que es conocida 


POR DANIEL AZPIAZU 
Y MARTÍN SCHORR * 


os criterios rectores que han ve- 
|: guiando el proceso de re- 
negociación contractual entre 
el gobierno de Duhalde y las empre- 
sas privatizadas sugieren que el ím- 
petu inicial de la Ley de Emergencia 
Pública y Reforma del Régimen 
Cambiario podría constituirse en “le- 
tra muerta”. Al respecto, es funda- 
mental recordar que la citada norma 
derivó en la desdolarización y la de- 
sindexación de las tarifas de los ser- 
vicios públicos. A la vez, estableció 
que dos de los principales elementos 
sobre los que se deberían estructurar 
tales renegociaciones debían ser los 
que se relacionan con “el impacto de 
las tarifas en la competitividad de la 
economía y en la distribución del in- 
greso”, y con la protección de “los de- 
rechos de los usuarios y consumido- 
res, de la eventual distorsión de los 
mercados o de acciones de naturale- 
za monopólica u oligopólica”. Lo 
acontecido en el ámbito de los cana- 
les fluviales por peaje (hidrovías), de 
la concesión del sistema nacional de 
aeropuertos, del mercado telepostal, 
de la energía eléctrica y del gas natu- 
ral indica que, una vez más, parece- 
ría tender a preservarse —y a fortale- 
cerse— determinados intereses empre- 
sarios por sobre los de los usuarios y 
consumidores, replicando las recu- 
rrentes y Opacas renegociaciones que 
caracterizaron a las anteriores gestio- 
nes gubernamentales. 

En franca contradicción con lo 
dispuesto en la Ley de Emergencia, 
los primeros días de abril del corrien- 
te año se sancionaron los Decretos 
576/02 y 577/02. El primero esta- 
bleció la dolarización de la tarifa de 
peaje por vía fluvial para el tráfico 
con el extranjero de buques, al tiem- 
po que mantuvo pesificada la corres- 
pondiente a la circulación interna. 
La segunda de las normas mencio- 
nadas dolarizó las tasas aeronáuticas 
para los vuelos internacionales y de- 
jó fijada en pesos las de los vuelos de 
cabotaje. 

Los marcos regulatorios de los sec- 
tores eléctrico y gasífero establecen 
que en mayo de cada año las firmas 
prestatarias pueden modificar sus res- 
pectivos cuadros tarifarios en función 
de la evolución de los precios mayo- 
ristas (ajustes estacionales). En ese 
contexto, y con la finalidad de cum- 
plir con lo establecido en la Ley de 
Emergencia, el 9 de abril de este año 
el Ministerio de Economía sancionó 
la Resolución 38/02, por la cual se 
dispuso que los distintos organismos 
estatales de regulación y control (en 
este caso, el ENRE y el Enargas) de- 
bían “abstenerse de adoptar cualquier 
decisión o ejecutar acciones que afec- 
ten directa o indirectamente los pre- 
cios y tarifas de los servicios públicos 
sometidos a su ámbito de competen- 
cia”. En ese marco, y a favor del des- 
pliegue de un muy intenso lobby em- 
presario, el 15 de abril se sancionó la 
Resolución 53/02, mediante la cual 
se estableció que lo dispuesto en la 
38/02 no alcanzaría a los ajustes es- 
tacionales de la energía eléctrica y el 
gas natural. 

Como resultado de ello, y a pesar 
de quela Ley 25.561 establece de ma- 
nera taxativa que, hasta tanto no con- 


Pese a que por ley se prohíbe el aumento de tarifas, el Gobierno 
autorizó ajustes estacionales en luz y gas. Se está repitiendo la 
misma lógica de negociación opaca con las privatizadas de las 
administraciones Menem y De la Rúa. 


ss 
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E “El Gobiemo está desvirtuando el marco de la renegociación con las privatizadas”, afirman Azpiazu ys Schorr. 


Jorge Larrosa 


cluya el proceso de renegociación, 
queda prohibido cualquier tipo de 
mecanismo indexatorio en el ámbi- 
to de los servicios públicos, en fecha 
reciente la Secretaría de Energía au- 
torizó un incremento en las tarifas 
eléctricas (en promedio del 15 por 
ciento) para los usuarios de Edelap, 
Edenor y Edesur. Si bien aún no se 
efectivizó la “actualización tarifaria” 
en el sector gasífero, se estima que el 
alzaen las tarifas se ubicaráen un por- 
centual similar al registrado en las 
eléctricas. 

Algo similar, aunque de otras for- 
mas, se ve reflejado en el marco de 
una disputa entre Camuzzi Gas del 
Sur y el gobierno nacional. La em- 
presa reclama por la falta de pago de 
los subsidios oficiales establecidos en 
el contrato de concesión. La fuerte 
suba que se registró en el regulado 
por el oligopolio petrolero= precio 


Tarifas: “La Secretaría de 
Energía autorizó un incre- 
mento en las tarifas eléctricas 
(en promedio 15 por ciento) 
para los usuarios de Edelap, 
Edenor y Edesur”. 


del gas “en boca de pozo” a partir de 
la maxidevaluación de la moneda lo- 
cal derivó en que la firma acumula- 
ra importantes deudas con las com- 
pañías productoras. En este caso, a 
comienzos de mayo se sancionó el 
Decreto 786/02, que trajo aparejado 
un incremento de entre el 2 y el 4 por 
ciento en las tarifas de gas natural del 
conjunto de los usuarios. Lo genera- 
do por tales aumentos pasará a con- 
formar un fondo fiduciario tendien- 
te a subsidiar el consumo residencial 
de los usuarios del sur del país. 

En suma, las “modalidades rene- 
gociadoras” de la administración 
Duhalde han tendido crecientemen- 


te a desvirtuar el “espíritu” y la “le- 
tra” de la Ley de Emergencia. Esto 
abre el interrogante de si, replicando 
lo acontecido durante los gobiernos 
de Menem y de De la Rúa, el proce- 
so de renegociación contractual no 
terminará derivando en nuevas ga- 
rantías de nulo riesgo empresario y 
de preservación de privilegios. 
Atento a la nula transparencia del 
proceso renegociador y amparada en 
los derechos consagrados en el ar- 
tículo 42 de la Constitución Nacio- 


nal, la jueza federal Clara do Pico 
dictaminó en un fallo reciente la 
postergación de los plazos de la re- 
negociación contractual hasta tanto 
se le otorgue al representante de los 
usuarios en la comisión toda la do- 
cumentación presentada por las em- 
presas y se permita su acceso sin res- 
tricciones alas reuniones delos equi- 
pos técnicos. 


*Area de Economía y Tecnología de 
Flacso. 


ADIVINA ADIVINADOR 


Cualquier semejanza con situaciones o perso- 
najes reales es mera coincidencia. Queda el. 
desafío, entonces, para los o a del. 


Esas incógnitas se revelarán el próximo domingo 


en la sección “Suma Cero”. También se acepta 


“Ocurre que ellos sostienen la teoría de que el 
norte acreedor. nos va a Proporcionar las condi 


-Fuiren una suerte de * perla sudamericana". Ellos 


no piensan en una mod ridad o si- 


m'La Ley de Emergencia 
Pública y Reforma del 
Régimen Cambiario podría 
constituirse en letra muerta.” 


m “Esa norma derivó en la 
desdolarización y la 
desindexación de las tarifas de 
los servicios públicos.” 


Una vez más, parecería 
tender a preservarse y a 
fortalecerse determinados 
intereses empresarios por 
sobre los de los usuarios y 
consumidores.” 


m“Las 'modalidades 
renegociadoras"de la 
administración Duhalde han 
tendido crecientemente a 
desvirtuar el “espíritu” y la 
“letra' de la Ley de 
Emergencia.” 


m “Esto abre el interrogante de 
si el proceso de renegociación 
contractual no terminará 
derivando en nuevas garantías 
de nulo riesgo empresario y de 
preservación de privilegios.” 
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ll Los clientes del Club Banco 
Privado (Club BPI) que utilizan 
su tarjeta de débito Maestro 
obtienen descuentos de hasta 
25 por ciento por compras en 
comercios que estén adheridos 
al programa. Se puede consul- 
tar el listado de los comercios 
en www.clubbpi.com.ar. 


M Desde este mes se encuen- 
tra on line el nuevo sitio web 
de DaimlerChrysler Argenti- 
na cuya dirección es 
www.daimlerchrysler.com.ar. 
Está diponible para todos los 
clientes interesados y público 
en general que quieran consul- 
tar sobre las novedades de la 
empresa. 


Mi Parmalat Argentina, que 
opera en el país desde 1992 
produciendo y comercializando 
más de 140 productos, amplió 
su actual línea de leches espe- 
ciales lanzando al mercado las 
nuevas leches “Entera con Hie- 
rro” y “Descremada Extra Cal- 


AY 


cio”. 


Ml Con el objetivo de consolidar 
su liderazgo en el mercado de 
vinos finos, y con una inversión 
de 2 millones de pesos, Bode- 
gas Chandon presentó Latitud 
33: una nueva y moderna lí- 
nea de vinos varietales. 


Ml Solvay Indupa mantuvo la 
calificación global “1” para sus 
acciones ordinarias por parte 
de Standard € Poor's Interna- 
tional Rating Ltd., lo que de- 
muestra la fortaleza de la em- 
presa a pesar de la difícil situa- 
ción económica. 


El La Facultad de Ciencias 
Económicas de la UBA y el 
Centro de Estudiantes organi- 
zan el Programa de Simulación 
Bursátil. Informes e inscripción: 
CECE, Córdoba 2122, teléfono 
4372-9081/6453. Cierre de ins- 
cripción el 11 de junio. 


Ml Los vinos de mesa de la co- 
secha 2002 de Mendoza y 
San Juan tendrán grado alco- 
hólico único de 11,60 y su libe- 
ración al mercado se producirá 
después del 20 de junio próxi- 
mo, informó el Instituto Nacio- 
nal de Vitivinicultura. ; 


INFLACION Aa 


ABRIL 2001 


0.7 
MAYO 0.1 
JUNIO -0.7 
JULIO -0.3 
AGOSTO -0.4 
SEPTIEMBRE -0.1 
OCTUBRE -0.4 
NOVIEMBRE -0.3 
DICIEMBRE 0 
“ENERO 2002 2.3 
FEBRERO 3.1 
MARZO 4.0 
ABRIL 10.4 
ACUMULADA ULTIMOS 12 MESES: 18,4 


Fuente: INdEC 
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ECONOMIA PRESENTÓ EL NUEVO CORRALITO. BANQUEROS ESCEPTICOS 


La city espera la nueva versión 


POR JAVIER ARTIG 


l proceso de autoliquidación 
del sistema financiero continúa 


en forma desordenada, caos. 


que Roberto Lavagna aspira a contro- 
lar con su plan para salir del corrali- 
to. Pocos en la city apuestan al éxito 
del ministro en ese objetivo, debido a 
que los banqueros insisten con que la 
solución definitiva se encuentra con 
un Plan Bonex compulsivo, no opta- 
tivo como ha sido diseñado por Eco- 
nomía. En los hechos, la discusión no 
pasa por ver qué mejor sistema que- 
da, sino cómo se liquida más rápido y 
a menores costos un mercado banca- 
rio que ha muerto. Y el acta de defun- 
ción ha sido redactada con el corrali- 
to ideado por Domingo Cavallo, mo- 
dificado por Jorge Remes Lenicov y 
ahora prolongado en una insoporta- 
ble agonía por Lavagna. Pretender re- 
vivir un cadáver traerá simplemente 
frustración, más indignación a los 
ahorristas y mayores daños a una eco- 
nomía ya desahuciada. 

En mayo, el drenaje de depósitos 
continuó su ritmo constante. Pese a la 
ley Tapón se fueron de los bancos unos 
2500 millones de pesos, un promedio 
de unos 155 millones diarios. De ese 
total, 1350 millones se fugaron del de- 
nominado corralito transaccional, o sea 
de las cuentas a la vista, mientras que 
los 1150 millones restantes huyeron de 
las entidades del bautizado “corralón”. 
Esa pérdida de depósitos corresponde 
a plazos fijos que ahorristas pudieron 
recuperar por amparos presentados an- 
te la Justicia, pero también a otro fe- 
nómeno financiero que se aceleró en el 


Roberto Lavagna tiró sobre la mesa su plan de solución al corralito. 
Brinda 30 días hábiles para optar por bonos o quedarse con el 


Desde el comienzo de la corrida, febrero del año pasado, el sistema soportó retiros por la friolera de 38.400 millones. 


plazo fijo reprogramado. Cifras dramáticas de la crisis bancaria. 


DyN 


último mes. Esa otra puerta de emer- 
gencia del corralito ha sido la cancela- 
ción de préstamos con plazos fijos en 
las mismas entidades. En realidad, ésa 
vía fue la de mayor importancia en la 
caída nominal de los depósitos del *co- 
rralón” durante mayo. 

En el año, la caída de depósitos to- 
taliza unos 18.000 millones de pesos, 
con un promedio de 184 millones 
diarios. Vale recordar que la fuga del 
año pasado había sumado unos 
20.400 millones, lo que resulta un sal- 
do impresionante: desde el comien- 


PRECIO VARIACIÓN. 
ACCIONES (en pesos) (en porcentaje) 
y Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
24/05 31/05 
ACINDAR 0.325 0.278 -14.5 -18.8 109.3 
SIDERAR 2.300 2.320 0.9 -17.1 114.3 
SIDERCA 4.950 4.930 -0.4 1.4 114.4 
BANCO FRANCES 1.880 1.950 3.7 -26.4 -33.9 
GRUPO GALICIA 0.283 0.290 25 -29.3..-37.2 
INDUPA 1.500 1.500 0.0 -4.5 650.0 
IRSA 1.880 1.850 -1.6 13.5 153.4 
MOLINOS 5.100 4.700 -7.8 -16.1 147.3 
PEREZ COMPANC 1.780 1.700 -4.5 -19.8 liz, 
RENAULT 0.630 0.670 6.3 -4.3 282.8 
TELECOM 0.950 0.740 -22.1 -35.7 -59:1 
TGS 0.690 0.640 -7.2 -22.0 -50.8 
TELEFONICA 37.000 38.500 4.1 15.9 110.8 
INDICE MERVAL 330.420 317.500 9 -18.1 75 
INDICE GENERAL 18.941.260 18.218.970 -3.8 -8.4 36.6 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


TITULOS 
PUBLICOS 


BONOS GLOBALES EN DOLARES 


SERIE 2008 26.000 23.100 112 -9.9 100.0 
SERIE 2018 23.200 21.700 -6.5 12.4 95.1 
SERIE 2031 22.600 21.100 -6.6 10.2 67.5 
SERIE 2017 23.000 22.400 -2.6 4.6 93.0 
SERIE 2027 21.500 19.700 -8.4 -6.7 33.3 
BRADY EN DOLARES 

DESCUENTO 47.000 47.000 0.0 0.5 2.3 
PAR 47.250 47.250 0.0 -1.6 18.4 
FRB 22.500 22.500 0.0 -23.7 -17.4 


Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


zo de la corrida, en febrero de 2001, 
el sistema financiero soportó. retiros 
por la friolera de 38.400 millones. 
Por el lado de los préstamos al sec- 
tor privado, la merma en lo que va del 
año alcanza al 8,3 por ciento, que en 
términos absolutos representan unos 
8600 millones de pesos. Esas cancela- 
ciones, fundamentalmente en los últi- 
mos dos meses, se fueron dando por 
la utilización de plazos fijos para el pa- 
go de préstamos. La reducción de cré- 
ditos en el año equivale al 48 por cien- 
to de la caída de depósitos, lo que im- 
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plica que con liquidez propia o por 
asistencia del Banco Central las enti- 
dades respondieron el retiro de 9400 
millones. Con esa dinámica de la cri- 
sis bancaria, la versión del corralito 
que presentó Lavagna, que brinda un 
período de 30 días para definir la op- 
ción de un bono o quedarse con el 
plazo fijo reprogramado, resulta de 
una ingenuidad increíble. Si Lavagna 
sigue al frente del Palacio de Hacien- 
da, pocos dudan de que en pocas se- 
manas estará presentando la versión 
TI de su salida del corralito. 


5.816 
Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 


71.99% 
Fuente: BCRA 


6.62% 


6.003 


83,21% 


8.56% 8.81% 2.30% 


DEPOSITOS 
w 
CUENTA CORRIENTE 14,282 64 15,303 56 
CAJA DE AHORRO 12,477 213 12,082 66 
PLAZO FIJO 35,479 460 35,324 453 
Fuente: BCRA 


BOLSAS 


MERVAL (ARGENTINA) 317.5 -18.1 7.5 
BOVESPA (BRASIL) 12.574 27 -15.0 
DOW JONES (EEUU) 10.104 2.4 0.8 
NASDAQ (EEUU) 1661 -4.6 16.4 
IPC (MEXICO) 7366 -3.5 10.5 
FTSE 100 (LONDRES) 5169 -1.0 21 
CAC 40 (PARIS) 4337 -2.3 -3.1 
IBEX (MADRID) 814 1.0 21 
DAX (FRANCFORT) 4899 2.6 -1.9 
NIKKEI (TOKIO) 11.976 2.1 20.0 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 
RAFAEL BER 


DOLAR LIBRE 3,6600. 
EURO 1,0830 
REAL 2,5800 


RESERVAS y 


LON 
EN U$S 
ORO, DIVISAS, COLOC. 
APLAZO Y OTROS 10.357 
TOTAL RESERVAS BCRA. 10.357 
VARIACION SEMANAL -237 
CIRCULACION MONETARIA 
(EN PESOS) 14.939 
Fuente: BCRA 
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Soldados de la Fuerza de Despliegue Rápido (Fudra) en un ejercicio de entrenamiento intensivo. 


AFP 


QUE NECESITA URIBE PARA VENCER A LAS FARC 


Economía de guerra ll 


POR CLAUDIO URIARTE 


olombia no tiene un ejército 

profesional sino una armadu- 

ra ineficaz y oxidada basada en 
la conscripción, cuyo peso frecuente- 
mente recae en las clases más bajas, y 
cuya oficialidad es ineficiente para en- 
frentar a la guerrilla. La nueva Fuerza 
de Despliegue Rápido (Fudra), y los 
batallones de elite entrenados por los 
norteamericanos son numérica y fun- 
cionalmente incapaces de cumplir las 
funciones de una infantería en regla. 
Pero Alvaro Uribe Vélez, el candidato 
independiente que arrasó con un 52 
por ciento en la primera vuelta electo- 
ral del último domingo, lo hizo preci- 
samente sobre la base de su promesa de 
combatir a unas Fuerzas Armadas Re- 
volucionarias de Colombia (FARC) 
que, a través de su implacable campa- 
ña de secuestros y ataques contra la in- 
fraestructura urbana, llegaron a ser ca- 
si universalmente detestadas. Para eso, 
ha decidido que necesita un ejército 
profesional de 100.000 hombres, y una 
red de un millón de auxiliares e infor- 
mantes civiles. Eso, sin embargo, re- 
quiere dinero. Y es allí donde la econo- 
mía le juega en contra. 

El Plan Colombia que dejó la admi- 
nistración de Bill Clinton estableció un 
cronograma de ayuda de 1300 millo- 
nes de dólares para la lucha contra el 
narcotráfico, que la administración 
Bush aspira a reconvertir a la lucha an- 
tiguerrilla. En un punto, la distinción 
es semántica: el narcotráfico es una de 
las industrias de las que se alimentan 
las guerrillas; atacarlo es atacarlas. Pe- 
ro en otro punto, el cambio de carátu- 
la a que aspiran Bush y Uribe es esen- 
cial, porque autorizaría el empleo de 
esos fondos (y de los asesores militares 
acompañantes) a la lucha antiguerrilla 
directa. En otras palabras, se pasaría de 
una posición de retaguardia y defensi- 
vaauna posición de vanguardia yofen- 
siva. No es imposible que el Congreso 
norteamericano, sobre todo si la posi- 
ción republicana avanza en las eleccio- 
nes de noviembre, seavenga a estecam- 
bio. Pero eso no alcanza para el ambi- 
cioso programa antiguerrilla de Uribe, 
que inmediatamente después de su 
triunfo pidió a la comunidad financie- 
ra internacional un alivio para sus obli- 
gaciones externas. Y el dato se explica. 

El primer problema que debe en- 
frentar el nuevo gobierno es el déficit 
fiscal, por el excesivo gasto público en 


La semana pasada esta columna se ocupó 
de la economía de guerra israelí. Esta vez 
le toca el turno a la colombiana. 


pago de empleados y pensiones, que es 
equivalente a 2000 millones de dóla- 
res. Otro de esos problemas es el de la 
deuda externa pública, que es de 
23.172 millones de dólares. Hay quie- 
nes sugieren una nueva reforma al sis- 
tema tributario para cobrar más im- 
puestos, elevar los ingresos pero redu- 
cir el gasto mensual en pago de sala- 
rios, con un recorte en la planta de per- 
sonal. Pero esas medidas enfrentan por 
un lado la oposición de un sector que 
considera que nuevos impuestos debi- 
litan la economía doméstica y estimu- 
lan la evasión, y por otro, de las cen- 
trales obreras que se oponen a despi- 
dos masivos. El segundo problema pa- 
ra el nuevo equipo de trabajo de Uri- 


be es el creciente índice de desempleo, 
cercano al 18 por ciento, que equivale 
a tres millones de personas sin trabajo 
en siete ciudades principales. La cifra 
de desempleados creció por el creci- 
miento vegetativo de la economía, que 
entre enero y marzo de este año fue de 
1,56 por ciento, muy por debajo de las 
estimaciones del gobierno. En medio 
del aumento del desempleo, existe la 
alarmante cifra del 63 por ciento de la 
población que vive por debajo de la 
franja de pobreza, lo que equivale a 26 
millonesde colombianos. Cuando Uri- 
be asuma el 7 de agosto, deberá adop- 
tar un plan de emergencia económica, 
que en su caso será otro modo de de- 
cir “economía de guerra”.l 


PRODUCTORES SENTADOS SOBRE LA COSECHA 


“Guardar granos es guardar dólares” 


POR ALDO GARZ 


ci 


Iv; en 


ra contener la suba del 


al mundo 


Ml Si se mantuviera el actual ni- 
vel de explotación petrolera en 
México, las reservas probadas 
del país alcanzarían sólo para 
21 años, informó el director de 
la empresa estatal Petróleos 
Mexicanos (Pemex), Raúl Mu- 
ñoz Leos. 


Ml La Comisión Nacional del 
Mercado de Valores de 
España, organismo que super- 
visa los mercados bursátiles 
ibéricos, abrió un expediente 


- contra el Banco Bilbao Vizcaya 


Argentaria (BBVA) por haber 
ocultado información sobre 
cuentas secretas en paraísos 
fiscales. 


Ml Tras la desaceleración sufri- 
da a fines del año pasado, la 
economía europea se halla 
nuevamente en camino ascen- 
dente, informó en Bruselas el 
comisario europeo para asun- 
tos monetarios, Pedro Solbes. 
En el primer trimestre de 2002, 
el producto interno bruto de los 
12 países de la zona del euro 
creció en 0,2 por ciento frente 
a los tres meses anteriores. 
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EL BAUL DE MANUEL I 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


El factorhumano 


sí está el mundo, mis amigos. ¡Claro 
que no en la Argentina!... ¿No le pare- 
ce?” Así remataba, un día y otro, sus 
charlas radiales en tiempos de Perón el perio- 
dista Américo Barrios, comentando sucesos 
internacionales calamitosos, tras lo cual el 
oyente no podía sino concluir que, si aquí no 
estábamos bien, en el mundo por cierto se es- 
taba peor. Era, claro, propaganda política en- 
cubierta, de igual cuño que la practicada antes 
por Goebbels y hoy en muchas partes. Lo cual 
no quita legitimidád a preguntar tómto EE el 
mundo y ¿ómó anda la Argentina PoXe m- 
plo, cómo se atiende al factor humano de la 
economía. Siempre hemos escuchado que la 
economía debe estar al servicio del hombre, o 
que el principal capital de toda sociedad es el 
capital humano. Aquí, un tanto presuntuosa- 
mente, hemos añadido que la vida humana 
empieza con la concepción, no en el naci- 
miento. Vale decir, hay vida (intrauterina) du- 
rante cada minuto de los nueve meses previos 
al nacimiento. En ese lapso, se está gestando o 
produciendo un nuevo hombre (o mujer). Lo 
que llamamos “mujer embarazada” es, econó- 
micamente, la fábrica del hombre del futuro. 
¿Cómo se constata que el proceso productivo 
es normal, y que nada dañará la óptima cali- 
dad del producto? En este caso, lo que es el 
producto depende directamente de cómo está 
la fábrica que lo elabora. Son términos de 
comparación: qué porcentaje de las madres 
dan lactancia al hijo, cuántos controles prena- 
tales reciben y si éstos se extienden al neonato 
en la edad pediátrica, cómo se previenen ries- 
gos en el embarazo, parto y puerperio, en qué 
momento del embarazo inician la atención 
médica, qué suplemento vitamínico nutricio- 
nal reciben. Datos de la Organización Mun- 
dial de la Salud dicen que en el peor país de 
América Latina, Cuba, cada embarazada reci- 
be 13 controles prenatales y la tasa de naci- 
mientos con bajo peso (menos de 2,5 kg) fue 
del 6,7 por ciento en 1998. De la Argentina 
no hay datos, pero ¿cómo no han de ser mejo- 
res? ¿No tiene acaso condiciones más favora- 
bles?, a saber: el gran número de graduados en 
medicina y su proverbial solidaridad hacia los 
más pobres; el apoyo que el Estado peronista 
da a la salud pública; la industria farmacéutica, 
que aporta a toda embarazada suplementos vi- 
tamínicos nutricionales a bajo precio; y la 
enorme producción agropecuaria, que impide 
que ninguna madre deba privarse de alimentos 
para dar de comer a su familia. A 


BUENA MONEDA 


: EL BAUL DE MANUEL MM 


Aislados 


o es igual ser isla que estar aislado. In- 

glaterra es isla y, aunque esa condición 

dificultó su provisión de alimentos con 
tierra propia, al no poder extender el área 
agrícola más allá de sus costas, ello no le impi- 
dió desarrollar sus cerebros, que crearon las 
más variadas maquinarias, con ellas producir 
una diversidad y cantidad de manufacturas 
como nunca el mundo había conocido, y con 
éstas adquirir todo tipo de alimentos y mate- 
rias primas en cualquier parte del mundo, y 
aun dictarle los términos del intercambio a los 
países proveedores. Antes de la guerra de 
1914, “un habitante de Londres, mientras to- 
maba su té matutino en la cama, podía pedir 
por teléfono los distintos productos del mun- 
do entero, en la cantidad que considerase 
conveniente, y esperar confiado la pronta en- 
trega de los mismos en la puerta de su casa” 
(Keynes, 1920). El único que no entendió la 
dificultad de doblegar a una nación a través 
del bloqueo fue Napoleón, quien, imposibili- 
tado de avanzar por tierra hacia las islas britá- 
nicas, intentó sofocarlas anulando su comer- 
cio exterior: el 21 de noviembre de 1806 en 
Berlín y el 17 de diciembre en Milán dictó 
sendos decretos, conocidos como sistema con- 
tinental, que declaraban el bloqueo a Gran 
Bretaña y prohibían a los comerciantes fran- 
ceses y a sus aliados o neutrales comerciar con 
Inglaterra. Los ingleses en represalia dictaron 
las “órdenes en consejo”, que sujetaban a to- 
dos los países aliados de Napoleón a un con- 
trabloqueo. La política de someter por ham- 
bre al contrario acarreó sufrimientos y perjui- 
cios a ambas partes, y en particular el trato 
británico a los barcos neutrales provocó la 
guerra anglo-norteamericana de 1812, y la ne- 
gativa de Rusia a adherir al sistema continen- 
tal llevó a Napoleón a invadirla. La superiori- 
dad marítima de Inglaterra y el alto costo del 
bloqueo contribuyeron al fin de Napoleón. 
Los bloqueos deben recordarse, y va. un caso: 
hoy se habla de una Argentina aislada, si no 
acepta los términos del FMI, y cabe pensar si 
no es una Argentina bloqueada, como en su 
momento lo fue Venezuela, al no pagar su 
deuda externa. La gran devaluación del peso 
pone al país sin rivales en América latina, en 
el precio de productos como molinos de agua, 
libros, medicamentos, albúmina humana. Pe- 
ro no lo puede aprovechar: a la hora de cerrar 
trato, los bancos hacen mutis, y debe recurrir- 
se a la banca de Brasil o la de México. ¿Blo- 
queo bancario? 


a Argentina se cayó del mundo, como es- 

tá de moda decir? La verdad no es que 

se cayó, sino que éste es el mundo. No 
hay otro. Es éste. Ocurre que la Argentina 
creía que le había tocado en suerte estar en 
Una parte del mundo, el llamado primero, y 
ahora se percata de que"está en otra, mezcla 
de tercer y cuarto mundo, y se debate furiosa. 
¿Por qué creyó una cosa y resultó otra? Por- 
que le vendieron un billete falso. El que com- 
pró no servía para viajar de la parte mala a la 
parte buena del mundo. Como a todo inmi- 
grante clandestino que pretende ingresar con 
documentos falsos al mundo rico, la pescaron 
y devolvieron despiadadamente al lugar que le 
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está reservado. Esto le sucede en el preciso 
momento, posterior al maldito 11 de septiem- 
bre, en el que los países rectores del capitalis- 
mo han decidido construir un enorme muro de 
Berlín que los proteja de la invasión de los po- 
bres, además de desentenderse de lo que su- 
ceda con esas economías condenadas, salvo 
alguna excepción estratégica. La Unión Euro- 
pea está poniendo manos a la obra con la for- 


mación de una gendarmería compartida, entre- 
nada para repeler contingentes humanos. La 
teoría del derrame no funciona. El capitalismo 
no es muy diferente de un barrio privado rode- 
ado de asentamientos miserables, que necesi- 
ta militarizar su perímetro. El ascenso de las 
derechas en Estados Unidos y Europa de- 
muestra que sus ciudadanos comprenden que 
ha llegado la hora de defender por medios vio- 


(*) De acuerdo al tipo de compra que realice, 
Condicionado a la vigencia de los decretos N* 1387 y N* 1548 de 2001. Resolución general.N* 1166. 


lentos su nivel de vida. Como la globalización 
no remedia los males de la periferia, las pre- 
siones migratorias no van a cesar. Sólo cabe 
reprimirlas. Mientras once senegaleses vencie- 
ron al fútbol a otros tantos franceses, sembran- 
do la fantasía de un mundo donde todos pue- 
den por igual, otros 135 senegaleses —posible- 
mente entre miles en igual situación= fueron 
apresados en diversos aeropuertos europeos 
durante el último mes, cuando intentaban fil- 
trarse en esas islas de bienestar. Millones de 
argentinos también quieren irse, pensando que 
si el capitalismo no viene hacia uno, uno debe 
ir hacia donde él atiende, que es en el norte. 
Pero la muralla también existe para ellos. Bl 


Y además podés: 


O Extraer dinero de la 
Red Galicia 24, Banelco y Link. 


O Realizar pagos electrónicos 
de servicios. 


Banco Galicia (y 


